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Sadan far jeres forening indflydelse pa
kommunalpolitik
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Maria Steno og Marie Scott Poulsen udgiver den farste danske héndbog om kammunallobbyisme. Et af deres gode rdd er at
veelge farhandling frem for synlighed. (Foto: Charlotte Boysen]

LOBBYISME: Henvend jer direkte til borgmesteren i stedet for at gd
igennem en bekendt i kommunalbestyrelsen, lyder et af de gode rad i
en ny hdndbog om kommunallobbyisme. Her giver Maria Steno, som er
medforfatter til bogen, sine bedste rad til at fd indflydelse pd
beslutningsprocesserne i kemmunen.

40 procent af den offentlige gkonomi ligger i kammunerne. Hvis jeres forening har
gode ideer til projekter og gnsker at veere med til at pavirke, hvordan pengene
anvendes bedst, s& er der i kommunerne i disse ar en gget abenhed for at modtage
gode ideer fra borgere og civilsamfund.



Det fortaeller Maria Steno, som har vaeret kemmunalpolitiker i snart 20 &r og
arbejder som strategisk kommunikationsradgiver og partner i Geelmuyden Kiese.
Hun udgiver 11. maj sammen med sin kollega Marie Scott Poulsen bogen Lokal
lobbyisme, sam er den farste danske handbog om, hvardan man far palitisk
indflydelse i kammunerne.

“Al lovgivning indebeerer et stort element af implementering, og hvordan
lovgivningen bliver implementeret er op til den enkelte kommune. Hvis man har
holdninger til, hvordan det gares bedst, skal man tage fat kommunalt,” siger Maria
Steno.

Selvom lobbyisme péa nationalt plan har en reekke treek til feelles med
lokallobbyisme, er der ifglge Maria Steno ogsa nogle grundleeggende forskelle.
Kommunalpolitik er eksempelvis langt mere lgsningsorienteret og mindre
idealogisk end nationalpalitik, og sa skal man henvende sig pa en helt anden made
til kommunerne.
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Maria Steno giver her en reekke gode rad og konkrete veerktojer til, hvardan jeres
forening kan blive en konstruktiv medspiller, som far starre indflydelse pa
beslutningsprocesserne i kammunerne.

Set jer i kommunens sted

En vellykket lobbyindsats kreever forberedelse. Det kreever, at man har sat sig
grundigt ind i kommunens palitik og i, hvilke emner der optager kommunen, og at
man leerer at spille aktivt ind i den dagsorden.



Et godt eksempel pa en organisation, der ved at blive bedre til at spille ind i
kommunernes eksisterende dagsarden og fik eget indflydelse er ifelge Maria Steno
DBU.

“DBU har veeret péa en rejse. Tidligere, nar fodboldklubberne kam til kammunerne,
snakkede de kun om fodbold ud fra deres egen fascination. Da de i stedet kiggede
pa, hvad kaemmunerne gar op i for tiden, kunne de se, at de gar op i
sundhedsomradet med kroniske patienter, og hvad man kan gare for at fa voksne
mennesker til at dyrke mere motion. Da DBU begyndte at spille ind i den dagsarden
med lgsninger, kom der en helt anden resonans og interesse for deres sag,” siger
Maria Steno.

Gode steder at fa overblik over, hvad der generelt optager kommunerne for tiden, er
KL's seminarer, iseer Kommunalt Bkonomisk Forum, som afhaoldes hvert &r i januar.
Det fremhaves i handbogen som et godt sted at fa overblik. Desuden kan man fa
indblik i, hvilke emner der bliver diskuteret i de enkelte kommmuner ved at kigge pa
dagsordener og referater fra kommunalbestyrelsen og holde sig orienteret |
lokalaviserne.

Kom med Igsninger, der laser mere end ét problem
Alle gode lobbyister er lasningsorienterede - det geelder bade nationalt og lokalt.

“Lokalpolitik er meget hverdagsneert og handler om at finde lgsninger pa specifikke,
lokale problemer. Derfor er man nedt til at spille ind med lgsninger far at blive
relevant,” siger Maria Steno og forteller, at et godt rad er at teenke i win-win-
situationer, hvor man kommer med lgsninger, som pa en og samme tid lgser det
problem, foreningen selv har og adresserer en udfordring for en gruppe af borgere,
og dermed et palitisk problem, som kammunen star med.

Maria Steno fremheever en aktionsgruppe i Allested-Vejle som et godt eksempel pa,
hvordan det kan lykkes at fa eendret kommunens paolitik ved at adressere et
problem, kammunen allerede star med.

| Allested-Vejle pa Fyn blev den lokale skole foreslaet nedlagt.

“Det var fareeldrene selvfolgelig ikke seerligt tilfredse med, men i stedet for bare at
veere utilfredse, gik de anderledes til vaerks,” fortaeller Maria Steno.

| stedet for at kamme med en protest, kom foraldrene med en plan pa 30 punkter,
der skulle gge antallet af barn i Allested-Vejle.



‘P& den made blev foreeldrene en medspiller for kommunen, fordi de gik ind og
opfyldte nogle af kommunens snsker. Kommunen var meget interesseret i at age
boseetningen i omradet, s& kommunen var avenud begejstret for at lokalsamfundet
selv igangsatte nogle initiativer, saom kammunen ellers selv skulle lgbe i gang.
Foreeldrene tog fat i en af kommunens helt overordndede problemstillinger, og pa
den made fik de faktisk forhindret skolelukningen,” siger Maria Steno.

| modszetning til landspolitik: Ga ind ad forderen
Hvis man vil have et farslag gennemfort lokalt, sa er det en god idé at henvende sig
direkte til borgmesteren.

‘I mange lokalsamfund har man en personlig relation til en eller flere lokalpolitikere.
Man spiller maske tilfeeldigvis handbaold med et kammunalbestyrelsesmedlem, eller
man har barn i samme klasse som en anden. Men i kammunerne er magten ret
entydigt placeret. Borgmesteren er i mere end 9 ud af 10 tilfeelde den, der har mest
magt i kkmmunalbestyrelsen. S& hvis man kan fa overbevist ham, er der vaesentligt
starre chance for at sagen bliver til noget, end hvis man kan f& overbevist et af de
andre kammunalbestyrelsesmedlemmer,” siger Maria Steno.

Ifolge hende kan det faktisk give bagslag at ga til andre palitikere i
kommunalbestyrelsen forst.

“Man kan selvfelgelig godt bruge lokalpalitikeren, som man kender privat til at finde
ud af, hvad der faregar i kommunen og hvad de lige nu er optagede af, men det
veesentligste er at fa borgmesteren i tale, for han kan beere sagen videre. Elllers
risikerer man, at ens sag bliver til en meerkesag for et parti i stedet for at blive til en
sag far hele kammunen,” siger Maria Stenao.

En god forste kantakt, nar man gerne vil i dialog med kammunen er ofte
simpelthen at sende en mail til borgmesteren, hvor man kort praesenterer
problemstillingen og beder om et made.

Bliv en samarbejdspartner og rust dig med talmodighed
Det kreever tdlmodighed at fa indflydelse pa lokalpaolitik. Relationer opstar over tid
0g skabes i mange forskellige sammenhange.

“Hvis man bliver fornaermet og giver op, fordi man har holdt et enkelt made med
kommunen, og de ikke gar, som man siger, sa bliver ens sag hagjst sandsynligt ikke
til noget. Det kraever lang tid at fa ting igennem. Det kan godt veere, at det ikke
lykkes at f& en sag med det ene budgetéar, men det betyder ikke nadvendigvis, at



der er modvilje. Det betyder bare, at omstandighederne eller de skanomiske
forhaold var pa en bestemt made, men det kan sagtens veere, at man ved at halde
fast kan fa projektet med aret efter,” siger Maria Steno.

Ifolge hende geelder det om at skabe en situation, hvor ens forening bliver set som
en fast samarbejdspartner af kommunen. Man skal over tid skabe en relation til
dem, der sidder med ens omrade i farvaltningen og til borgmesteren og
udvalgsformanden.

“Man ved, at man er pa ve; til at blive en samarbejdspartner, nar lokalpalitikerne
selv begynder at henvende sig og sperge fareningen, hvad de har af tanker om
forskellige ting,” siger Maria Steno.

For foreningen er det en god idé at veere til stede og synlig i forskellige
sammenhange.

“Der er mange muligheder for at fa politikerne i tale. Der er tit borgermader og
indvielser af forskellige kommunale tilbud og den slags. BDen type arrangementer
kan man bruge til at opbygge og vedligehaolde relationen, fordi alting netop ikke
bliver lost pé et enkelt mede, men over tid,” siger Maria Steno.

Timing afger udfaldet

Hvis man vil have indflydelse pa en konkret beslutning i kammunen, er timing
altafgerende. Her er det vigtigt at komme med input, allerede inden der er
udvalgsmade, s& snart dagsordenen kommer ud. Det er derfor en god ide at
abonnere pa dagsordenen til de fagudvalg, der er relevante for ens forening.

| kemmunerne gar beslutningsprocessen fra fagudvalg til skonomiudvalg og videre
til kommunalbestyrelserne, og ifglge Maria Steno bliver der sjzldent lavet noget om
| den proces.

“Hvis man venter pa at sagen har veeret omtalt i avisen, s er det typisk efter
fagudvalgsmedet, og sa vil man farst kunne reagere imellem fagudvalgsmadet og
pkonomiudvalgsmedet eller imellem gkonomiudvalgs- og
kommunalbestyrelsesmadet, hvor der meget sjeeldent bliver lavet noget om. Hvis
man vil pavirke konkrete dagsordener, skal man sette ind i lgbet af de fem dage fra
dagsordenen kammer ud, til der er et udvalgsmade,” siger Maria Stena.

| forhold til timing er der desuden en generel tommelfingerregel, som kan veere god
at huske.



“Hvis man har en sag, saom man gerne vil have med i budgettet, sa er det bedst at
tage den op i april eller maj, for der er stadig mange abne muligheder. Der er stadig
mulighed for at sagen kan kamme med i den kansensusproces, der er i foraret
sammen med forvaltningen, hvar man prever at finde ud af, hvad rammerne skal
veere for neste ars budget, og der er ogsa mulighed for at nogle partier kan tage
sagen op i budgetforhandlingerne,” siger Maria Steno.

Veelg forhandling frem for synlighed

Kommunalpolitikere er afhangige af at blive genvalgt. Derfor er anerkendelse fra
veelgerne for de projekter, som politikerne saetter i gang, veesentlig. Hvis man
pnsker politisk indflydelse, og at et konkret projekt bliver vedtaget, kan det derfor
veere en god ide for foreningen at treede lidt i baggrunden og lade politikerne tage
eeren for, at projektet er lykkedes.

“Nar mange ngo'er alligevel veelger deres egen synlighed farst, sa handler det om
ngo’ernes behov for at kammunikere til deres medlemmer, hvad de selv har opnéet
af resultater. Men det er en afvejning, man ma gare: Er det vigtigst for os at veere
synlige over for vores medlemmer, eller er det vigtigste at fa projektet igennem, og
s& er synlighed anden prioritet,” siger Maria Steno.

Ifelge hende kan organisationer imidlertid ofte opnéa begge dele, hvis de blot er
talmodige.

“Hvis man far en bargmester med péa en idé og sammen gar ud og lancerer ideen,
sa kommer omtalen og synligheden ogsa pa projektet. Den kommer bare lidt
senere,” siger Maria Steno.

‘Lokal labbyisme - fd indflydelse i kemmunen' bliver udgivet 11. maj 2017 af Djef
Forlag.
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